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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Locura:
““hacer [a misma cosa unay otra vez
esperando obtener diferentes
resultados”

Albert Einstein (;?)
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Aspectos de medicidon
Nivel de madurez BIM
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

0.GENERICOS

4 niveles de madurez basados
en la estructura,
configuracion y gestion de
procesos




Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Este es un criterio que surge del proceso de referenciaciony
revision bibliografica.

El analisis se debe centrar en qué medir, para entender realmente
cudl es el nivel de madurez en el uso BIM en cualquiera de los
sectores
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Etapas
(ciclo de Aprendizaje
vida)

Mapas de
procesos

Espacio de
trabajo

Habilidades

Entorno
Estandares comun de
datos

Base de = Legal
datos Juridico

Disciplinas o areas de gestidon para el andlisis
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Adopcion
Implementacion
Desarrollo y mejora

Linea base de

actuacion

Con este esquema de medicion se pretenden diagnosticar el
estado o nivel de desarrollo en la gestion BIM y por ende
establecer acciones (pilotos) que permitan estrategias de

adopcion metodoldgica y tecnoldgica de forma estructurada
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Periodo de adaptacién/desarrollo de capacidades
hito proyectos publicos

(c) D (c) D
Formacion A ) o ) Exif:rgcia Exif:rgcia
4 ~ nuncio esarrollo A a2
disefiadores del BEP Alineacion proyectos proyectos
gobiirno Empresa I1ISO publicos privados

N

— 2011 2012 2015 2016 2017 m 2020 2025

BIM
Manager

A 4

Alta
dependencia
de terceros

A 4

esquema de adopcién BIM

caso ICAFAL, Chile La adopcién metodolégica BIM es una apuesta en el

tiempo y se basa en la conviccién y compromiso de la
mejora continua
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CORFO

rlanaim

esquema de adopcién BIM
caso CORFO, Chile

Fuente: CORFO/PLAN BIM Chile

Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

@

r
I Levantamiento

de Procesosy
\__ Contingencia

L

BIM A NIVEL NACIONAL

2016 «— 2017 »—

°
)
=1

€@
Andlisis de Estandarizacién Pilotaje Desplieguey
Procesos y de Procesos I Proyectos Moniteroe
Contingencia J
ey \ 4
"V Flujo de trabajo e informacion

2018 o 2019 o 2020 o— 2025 o Procesos BIM } Convenciones informacién

Estandares + Gradualidad por montos de inversion
+ Requerimientode modelos e informacién
Requerimientos } + Fomento de los formatos interoperables

|

Difusié

Fomento a la Formacion y Capacitacion de Capital Humano

COLEGIO MAYOR Cluster ¢ {“i

\ 4 Habitat Sostenibl
OrATTIORIA o H?W " e". ’ CIMAIALD!-C‘OMIICIO' Alcaldia de Medellin
e oo S Clenta con vos)



Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Compromiso estatal que apunta a la transparencia
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DOM

en linea

Formularios de Tramites
Direcciones de
Obras Municipales- DOM

Gobierno de Chile

Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Fortalecer la transparencia en el sector del
urbanismo y la construccion, ademas de
aumentar la productividad y favorecer la

modernizacion del Estado
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

’/ PROGRAMA
‘, Buenas Practicas
CChC

Las buenas practicas CODIGO DE BUENAS

deben ser objeto de LI Yerj (o X] NIV
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CONSTRUCCION
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Desde la dptica académica, los esfuerzos se concentran en el
alineamiento de los requisitos basicos que permitan desarrollar
competencias que den respuesta a entornos laborales BIM.

En este sentido se sigue la l0gica de evaluar capacidades y
necesidades de forma prioritaria, antes de decidir cdmo y de qué
forma cambian los contenidos académicos
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Las universidades, instituciones de educacion superior,
institutos de formacidn técnica, firmas de capacitaciony
consultoria participan activamente de las dinamicas de
discusion, tanto de Plan BIM como de Bim forum, siendo
esta ultima la que mas influencia tiene en el tema
academico
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte
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BIM Forum Chile
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Desde la academia se generan las capacidades y en este sentido se requiere adaptacion,
cambio y compromiso
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Positives
Entorno Fortalezas
~ Interno.

Entorno
Externo

Sector académico

LECTURA GENERAL DEL EJERCICIO

Debilidades: Oportunidades:

e POCA CERTEZA SOBRE QUE ES BIM

e CRITERIO PARA CONFIGURAR Y
ALINEAR CONTENIDOS QUE DEN LA
RESPUESTA ADECUADA
(COMPETENCIAS)

e COMPROMISO COLECTIVO

REZAGO (FORMACION DOCENTE)

e CONVERGENCIA DE PREGRADOS QUE
PERMITA EL DESARROLLO DE
ESCENARIOS DE COLABORACION
INTERDISCIPLINARIA

e OFERTA BIBLIOGRAFICA

© CAPITALIZAR OFERTA TECNOLOGICA

o CAMBIO DE PARADIGMAS

¢ ACTUALIZACION DE PROGRAMAS

o MEJORAR LA OFERTA DE CONTENIDOS

e INTEGRACION DISCIPLINAR )

« PERFILAR LINEAS DE PROFUNDIZACION
Y/0 RUTAS CURRICULARES

Fortalezas:

e RECONOCIMIENTO Y TRAYECTORIA DE
LA INSTITUCION (PROGRAMAS
ACREDITADOS Y/O EN PROCESO DE
ACREDITACION)

Amenazas:
e PERDER COMPETITIVIDAD
® QUEDARSE REZAGADOS
e SUSTITUTOS QUE SUPLAN SULABOR
DE FORMACION
e CAMBIOS PERMANENTES DE
TECNOLOGIA (COSTOS)

Aspectos
~ Negativos
g

Debilidades

Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Sector publico.

LECTURA GENERAL DEL EJERCICIO

Percepcion situacional

Sector privado.
LECTURA GENERAL DEL EJERCICIO

Debilidades:

= POLITICAS DE GOBIERNO QUE MOTIVEN
ELUSODELA METODOLOGIA

® INTEGRACION DE CRITERIOS -
ESTANDARIZACION

® RESISTENCIA AL CAMBIO

 DESCONOCIMIENTO DE LOS BENEFICIOS
DE LA ADOPCION EN MUCHAS

Oportunidades:

* MEJORAR LA RESPUESTAENLA
PLANIFICACION

© DESARROLLAR PROFESIONALES

® IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS QUE VAN
MAS ALLA DE ASPECTOS EDILICIOS Y
DE INFRAESTRUCTURA

® CREACION DE ESCENARIOS DE

*  INICIATIVAS LOCALES QUE MOTIVAN Y
JUSTIFICAN EL USO E
IMPLEMENTACION

= DPERMANENCIA Y PRESENCIA
CONSTANTE

® POLITICAS DE INVERSION (EXISTENCIA
CONSTANTE DE PROYECTOS)

ENTIDADES PUBLICAS DISCUSION PUBLICA PARA INVERSION Y
« DEPENDENCIA DE TERCEROS DESARROLLO EN LA ADOPCION
(PROVEEDORES) METODOLOGICA ¥ TECNOLOGICA
® CULTURA ORGANIZACIONAL PARA
DESARROLLAR PROYECTOS
(PLANEACION)
Fortalezas: Amenazas:

* CORRUPCION

® POLITICAS PUBLICAS DESALINEADAS
PROYECTOS COMUNES QUE NO SE
INTEGRAN (PROGRAMAS)

® DESCONOCIMIENTO

Debilidades:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
(CULTURA, .

INCIPIENTE PLANIFICACION (FALTA DE
RIGOR)

ENFOCARSE SOLO ALOS COSTOS DELA
ADOPCION E IMPLEMENTACION
QUERER RESULTADOS DE FORMA
INMEDIATA

APATIA FRENTE A LA TECNOLOGIA
DESCONOCIMIENTO (CREE SABER)
CAPITAL HUMANO RETICENTE
PROFESIONALES CON MANEJO DE
HERRAMIENTAS BIM, PERO SIN
EXPERIENCIA EN PROYECTOS
(PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y
PRODUCTIVOS-OBRA)
FRAGMENTACION

Oportunidades:

OFERTA DE SOLUCIONES QUE PERMITEN
POTENCIAR LA EMPRESA INSERTARSE
EN UNA DINAMICA MAS EFICIENTE.
PROYECTAR NUEVAS LINEAS DE
NEGOCIO

GANAR MERCADO

CAMBIAR LA FORMA DE TRABAJAR
INTEGRAR MAS A LAS PERSONAS.
DARLE CONTINUIDAD E INTEGRALIDAD
A TODO EL CICLO DE VIDA DEL
PROYECTO

Fortalezas:

DIVERSIDAD DE ACTORES
EXPERIENCIA (POR CAPITALIZAR
EFECTIVAMENTE)

EXISTENCIA DE AGREMIACIONES (HAY
QUE POTENCIAR)

PERMANENCIA EN EL MERCADO
(TRAYECTORIA)

Amenazas:

EMPRESAS Y/O MULTINACIONALES
SUPLIENDO O CAPITALIZANDO EL
DESCONOCIMIENTO EN BIMLOCAL

NO HAY UN LENGUAJE COMUN. FALTA
DE LINEAMIENTOS O NORMATIVA AL
RESPECTO

POCA CULTURA (DOMINIO) ENEL
DESARROLLO O DISEXO DE PROCESOS Y
METODOS DE TRABAJO COLABORATIVO
TASA DE CAMBIO




Adopcion metodolégica BIM Antioquia
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ENCUESTA - SONDEO
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

ENCUESTA - SONDEO
ASPECTOS GENERALES




. Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
' ‘ Resultados fase 1 estado del arte

Sexo Rango de edad
@ Hombre @ Mujer @ 30-40
@ 50-60
® 20-30

@ 40-50

@ 60 en adelante
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Nivel de Formacion

&0
40
20
|
Bachiller Tecnologo Pregradc Especializacion Maestria Doctorado
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Profesiones

Agrimensor(a), Topografo(a)
Arguitecta(a)

Arquitecto(a) constructona)
Carpintero

Constructor{a) Ciwil
Delineante de arquitectura
Disefiador(a) de Imteriones
Ingenierc{a) Administrativo(a)
Ingeniero (a) Ambiental
Ingeniera{a) Chvil

ingenierc{a) Eléctrico(a)
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Porcentaje de encuestados por sector

Sector publico
9,3%

Sector académico
16,7%

Sector privado
74,0%
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Conocimientos y habilidades BIM

Metodologia 25 51 117/ 14 13

Coordinacion de equipos de

trabajo 24 45 13 4 25

Coordinacion de modelos 28 36 8 ) 23

Vinculacion de modelos entre si 33 28 15 10 21

Vinculacién de modelos con 34 30 17 3 12
presupuesto

Modelado 28 24 10 20 14

Vinculacion de modelos c?(?n 30 33 13 2 11
programacion

Deteccion de interferencias 25 0 9 4 24

0% 25% 50% 75% 100%

B Noconozco [ Conozco [ Entiendo [ Practico [ Implemento [l Diseic [ Gestiono



Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Porcentaje de encuestados por sector

Sector publico
9,3%

Sector académico
16,7%

ENCUESTA - SONDEO
SECTOR PUBLICO

Sector privado
74,0%
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

ESTAMENTO TERRITORIAL

@ Maciona
@ Ce=partamenta
@ Municipa
i Me=tropolitanc
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Cargo Publico Contratado

ESTAMENTO TERRITORIAL

@ Naciona
©® Ceprramenta
® Municipal

@ Metropoiitans

® Técnico @ Profesional Universitario @ Especialista @ Administrativo
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Conocimiento de la metodologia BIM

No
18,2%

Si, bastante
9,1%

Si, en profundidad
9,1%

Si, ligeramente
63,6%
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Solicitud de experiencia BIM

Si
41,7%

No
58,3%
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Influencia en la calificacion de licitacion con implementacion BIM

Cero
25,0%
Diez
50,0% _
Cinco
8,3%
Siete
16,7%
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‘ Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

CONTRATOS EN LOS ULTIMOS 5 ANOS CONTRATOS CON ALGUNA SOLICITUD BIM

®0 @5 @ 120 @ Mésdedd

ITUC
DI MIDILUN PARA ANTIOQUIA
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Es una metodologia que incluye procesosy
procedimientos

Es una metodologia que no incluye procesosy
procedimientos

Es un tipo de tecnologia o de software
Es un tipo de proyecto

Un tipo de empresa o de construccion
Se trabaja en 3 dimensiones

Los presupuestos salen modelo

Los presupuestos se arman con las cantidades del
modelo

La programacion se realiza desde el modelo

Se vincula la programacién en gantt con el modelo
3D de los disenadores

Es solo para visualizar el proyecto

Es solo para disefio

Es una herramienta de trabajo

Es un software

Es solo para la obra

Es solo para el arquitecto

Su alcance va mas alla de la obra

Se debe trabajar de forma colaborativa

El proceso colaborativo no es necesario

0%

B Mucho B Algo ™ Poco B Nada B No conozco este enunciado

25%

50%

& 1
8
4
9
6
2
8
6
6
6
7
10
75%

o

11

00
00

100%



Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Porcentaje de encuestados por sector

Sector publico
9,3%

Sector académico
16,7%

ENCUESTA - SONDEO
SECTOR EDUCATIVO

Sector privado
74,0%
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

e Cargo
Institucion a la que pertenece

15
10
5
0 0 0 0 0
Universidad Institucion Fundacion Instituto técnico Instituciones Centro de @ Estu dlal"!'[E' Pregrade @ Es’tgdlante Fosgrado
universitaria o universitaria y/o tecnolégico técnicas formaciény @ Docente citedra @ Docente tiempo completo
escuela profesionales aprendizaje @ Jefe de programa académico @& Otro

universitaria
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Programa al que pertenece
10

Amuitectura Profesiona Ingeni=ria Ingeni=ria Ing=nieria Ing=nizria Crira
=n Civi elécirica mecédnica hidrosanitaria
Constreccidn
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Conocimiento de la metodologia BIM

No

4,0%

Si, bastante
8,0%

Si, a profundidad
20,0%

Si, ligeramente
68,0%
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Si ensefnan el uso de algun software paramétrico, ;lo
hacen siguiendo un proceso de trabajo colaborativo
20

15

10
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
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iferentes profesionales?

g

éEn sefian trabajo colaborativo concurrente entre

e
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4 ' ;Sobre qué plataforma de trabajo colaborativo trabajan?
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Plataforma de trabajo colaborativo



Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

ENFASIS EN FORMACION BIM

@ Gerencia o direccionamiento a traves de BIM.

@ Lo estamos construyendo en la actualizacion de los curriculos.
#® Modelado

@ Mo existe formacion BIM.

@ Mo existe formacion BIM., Mo tenemos énfasis.

@ Mo existe formacion BIM., Uso de herramientas tecnologicas
aplicadas.

@ Mo tenemos énfasis.
@ Mo tenemos enfasis., Uso de herramientas tecnologicas aplicadas.
@ Planes de gjecucion, planes de implementacicn.

@ Uso de herramientas tecnologicas aplicadas.
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

ENFASIS EN FORMACION BIM

@ Gerencia o direccionamiento a traves de BIM.

@ Lo estamos construyendo en la actualizacion de los curriculos.
#® Modelado

@ Mo existe formacion BIM.

@ Mo existe formacion BIM., Mo tenemos enfasis.

@ Mo existe formacion BIM., Uso de herramientas tecnologicas
aplicadas.

@ Mo tenemos énfasis.
@ Mo tenemos enfasis., Uso de herramientas tecnologicas aplicadas.
& Planes de ejecucion, planes de implementacion.

@ Uso de herramiemtas tecnologicas aplicadas.
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Es una metodologia que incluye procesos y
procedimientos

Es una metodologia que no incluye procesos y
procedimientos

Es un tipo de tecnologia o de software
Es un tipo de proyecto

Un tipo de empresa o de construccion
Se trabaja en 3 dimensiones

Los presupuestos salen modelo

Los presupuestos se arman con las cantidades
del modelo

La programacion se realiza desde el modelo

Se vincula la programacion en gantt con el
modelo 3D de los disefiadores

Es solo para visualizar el proyecto
Es solo para diseino

Es una herramienta de trabajo

Es un software

Es solo para la obra

Es solo para el arquitecto

Es una metodologia que incluye procesos y
procedimientos

Es una metodologia que no incluye procesosy
procedimientos

Es un tipo de tecnologia o de software

0%

B Mucho

B Algo

25%

B Poco

W Nada

M Mo conozco este enunciado

50%

000

)00



Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Porcentaje de encuestados por sector

Sector publico
9,3%

Sector académico
16,7%

ENCUESTA - SONDEO
SECTOR PRIVADO

Sector privado
74,0%
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

MAGNITUD DE LA EMPRESA

Cargo

@ 0-10, esuna microempresa. @ 11-50, es una pequefia empresa.

@ 51-200, es una mediana empresa.
@ Mas de 200, es una gran empresa.
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L 4 DE ANTIOQUIA

$c
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@ Disenador

® Ejecutor de obra -
Constructor

® Comercial

® Coordinador

® Profesional BIM
® Directivos

@ Administrativo
(contable, financiero,
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Si tuviera que ubicarse dentro de uno de los siguientes Adopcion metodoldgica BIM Antioquia

grupos de interés de un proyecto de construccion, ja cual Resultados fase 1 estado del arte
perteneceria?
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
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_ Planos constructivos en empresas
Frecuencia de uso BIM

@ Siempre (en todos los proyectos). @ Frecuentemente (en la mayoria de los
©® Nunca (en ningun proyecto).

® Aplicaciones CAD @ Aplicaciones 3D
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Adopcidon metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

PPM en BIM
Indicadores en proceso BIM
Si
26,9% o
36,5%
No
73,1%
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Tiempo de implementacion BIM

No lo ha implem... 1-6 meses.
22,0% 22,0%
6-12 meses.
Mas de 4 afios. 15,9%
20,7%
2-4 afios.
19,5%
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Frecuencia de uso BIM en

Dize=fio {planimesria)

Decarrollo da detalas

CoordinaciGn con otros disefios
no realizades por usted o su
EMpresa

Calculos de recursos (cantidades
de obra)

Gestidn de riesgos (planes) E

Gestidn de obra (optimizacidn de
procesas)

Plan=acién de abra

Gestitn de cronogramas
[simulaciones o
control’s=guimienta)

Agegurar planos récord

Imtegracidn FM [Faciity
Management)

0%

10

B Giempr= [l Frecusrt=ment=

41
20
a5
6
.l
H
19
18
18
5%

B Ccasionalmente . Kunca

P

a

14

54

41

53

100%



¢Para qué aplica la metodologia BIM?

W No B s

100%

75%

50%

25%

0%
Elaboracién de Elaboracién de Informes de  Modelos de  Coordinacion. Renders. Costos y Programacion.

r k]
planos planos de conflicto. visualizacion. presupuestos. i
generales. detalle.
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Frecuencia de uso BIM ¢Tiene la autonomia para implementar la metodologia
BIM en su organizacion?

@ Siempre (en todos los proyectos). @ Frecuentemente (en la mayoria de los
® Nunca (en ningun proyecto).
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
‘ Resultados fase 1 estado del arte

La definicion y categorizacion de roles es un

mecanismo que permite orientar las estrategias
de adopcion.

““Nuestro negocio se basa en las personas. Puedes tener
equipo y recursos financieros, pero para tener verdadero
éxito en un negocio como el nuestro, necesitas tener a las
personas correctas en los lugares correctos”.

Peter Bjork, Vice-President, Information Systems Strategies, Skanska, Sweden
Fuente: Shaping the Future of Construction
World Economic Forum 2016
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‘ Adopcion metodolégica BIM Antioquia
‘ Resultados fase 1 estado del arte

La categorizacion de actores es un mecanismo
que permite orientar las estrategias de adopcion
en los diferentes sectores.
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Actores R ool ~cor Fasvo | Acior Pasive Extemo

[ Sector Educativo ]
[ Proveedores ]
[ Inversionista ]
[ Gerente de proyectos ]

CArquiteete ™ ] Arquitecto )
Disefiador
(Asesortéenico ] T
Control Presupuesto y
Programacion

([Supenvision T supervision ]
Coonstweror ] Constructor )

Contratistas

[ Curaduria } [ Cliente ]

Conceptualizacion Criterios de Detalles de Documentos de Coordinacion de Construccion Funcionamiento
disefio disefio implementacion licenciay
presupuesto final
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ALGUNAS CONCLUSIONES




Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

Los procesos adelantados por otros paises no se deben traer de forma directa
a Colombia. Se recomienda analizar, modificar y acordar.

Los ejemplos de Estados Unidos y el Reino Unido han sido de gran importancia
para la implementacidon en Chile.

La implementacion en Chile es de gran ejemplo para Colombia.

Aunque se podria caer en la tentacion de copiar todo el ejercicio de
implementacion de Chile no se recomienda. Tener en cuenta la primer
conclusion.

El nivel de madurez de implementacidn por sector se debe medir de forma
independiente ya que los alcances son diferentes.
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Adopcion metodolégica BIM Antioquia
Resultados fase 1 estado del arte

El gremio en general esta empezando a conocer del tema.

No hay claridad en el gremio de lo que es la metodologia.

El sondeo realizado muestra posibles diferentes niveles de conocimiento de Ia
metodologia.

Evaluar el nivel de madurez por cada sector ayuda a enfocar a los
profesionales.

La gestion de proyectos es vital para la metodologia BIM.
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iMuchas gracias por colaborar con
este estudio!

Si requieres mas informacion, puedes escribir a
sergio.arboleda@colmayor.edu.co
Coordinador del proyecto
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